
SUEZ ERAMET : Bienvenue dans le Monde Merveilleux de la Batterie  

Qui sont et que vont apporter Suez et Eramet ? 
La vallée Dunkerquoise de la Batterie va-t-elle se transformer en un Archipel de sites Seveso ? 
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ERAMET  

1. .1 Eramet actionnariat : l’état  aux commandes   
Le capital d’Eramet se répartit comme suit... 
-Pacte d’actionnaires, Etat + actionnaires historiques  ,totalisant 64.21 % des titres  
      Sorame : 30,68% du capital et 35,75% des droits de vote 
         Ceir :        6,40% du capital et 7,46% des DDV 
         FSI-Equation (Etat): 27,13% du capital et 31,62% des DDV 

- autres actionnaires 35.79 % 
 
 
1.2 . Eramet et les matériaux nécessaires à la batterie 
La batterie électrique, qui pourrait dominer le marché pour encore 20 ans , surtout après la chute du 
prix des matières premières ces dernières années, c’est par exemple celle avec une cathode de type 
NMC 811  que pourrait fabriquer Verkor ( 80% de nickel ,10% de manganèse et 10 % de cobalt) .  Bingo, 
Eramet produit les 3 matières sur la planète . 
 
     1.2.1  Manganese : Eramet   Acteur Majeur  2 -ème producteur 
mondial avec sa filiale Comilog  qui depuis 60 travaille au Gabon (voir aussi plus bas l’arrogance 
d’Eramet )  
 
 
                 1.2.2  Lithium - : Eramet   Acteur mineur  
Dans le monde du lithium, Eramet  est un acteur mineur . loin devant on trouve l’américain Albemarle 
Corporation ( 30 milliards de dollars de capitalisation boursière )  , le chilien SQM (23 milliards ), le 
chinois Tianqi Lithium ( 16 milliards ) , le chinois Ganfeng Lithium (16 milliards),  l’australien Mineral 
Resources (11 milliards)  et  Eramet 1.8 Millard . 
 



En termes de  volumes Eramet sortira entre 5 et 7 Kt LCE en 2024 ( source communiqué Eramet du 21 
Fev 2024 ) à comparer aux 180 kt de SQM  . Eramet vise 24 KT LTe en 2025 .  
 
 
 
                                                      1.2.3 Lithium Eramet : en Argentine , c’est d’abord une affaire chinoise  
Il y a le projet Centenario-Ratones ( sur 50 000 hectares )  50,1% des actions à Eramet et le reste au 
chinois Tsingshan .Selon le quotidien Econo journal  Eramet a vendu pour 365 millions de dollars US les 
49.9%  à Tsingshan 
 
L’opérateur de ce projet , La filiale d’Eramet, Eramine Sudamerica, a 2 actionnaires : Eramet   et le 
chinois Tsingshan pour 33.2 % et elle a prévu le démarrage de son usine en juillet 2024 
 
Le duo Franco-Chinois prévoit une montée en puissance pour atteindre 75 Kt (24 Kt en 2025)  .Dans 
une réunion avec des ministres argentins de Février 2024 , Herve Montegu, le dirigeant local d’ Eramet 
, a déclaré vouloir investir 1 Millard de dollars … aucune explication supplémentaire sur les moyens de 
financement de cet investissement et la part  de Tsingshan dans ce 1 milliard … 
 
 
                                                            1.2.4 Nickel  - Indonésie :  la terre promise  
L’Indonésie est -elle la nouvelle Terre promise du Nickel et du Cobalt pour Eramet ? 
Voici ce que dit l’inspection générale dans un rapport très bien documenté de juillet 2023 sur le nickel 
et Eramet   
  

Les activités d’Eramet en Indonésie, c’est à dire son partenariat avec le chinois Tsingshan à 
Weda Bay et le projet Sonic Bay mené avec BASF ne sont pas des sources certaines de 

sécurisation des approvisionnements européens en nickel. En effet, Eramet ne contrôle pas 
l’entreprise PT Weda Bay nickel, son partenaire chinois étant majoritaire (57 %) dans la 

holding commune. Par ailleurs, à Weda Bay comme à Sonic Bay, Eramet devra 
progressivement désinvestir car la réglementation indonésienne impose que les activités 

minières et métallurgiques soient, au terme de 15 à 20 années après le début de la production, 
majoritairement contrôlées par un acteur indonésien. En outre, l’établissement de mesures 
de restriction des exportations des produits de première transformation ne peut être exclu 

 
Qui est le Partenaire chinois Tsin shan ?   

c’est un partenaire de poids pour Eramet , un important acteur dans le secteur de l’acier inoxydable ;    
Dans le classement des 500 plus grandes entreprises mondiales il est 257 -ème juste avant Saint Gobain 
. l’un a  été  créé en 1992, l’autre a une histoire de 350 ans et la parrainage de Colbert. 
 
Dans le monde de la transformation du  Nickel,  Tsin shan  en 2020  c’est une production de 600 Kt 
tonnes de nickel  Contre 68 KT   pour Eramet.   
         

 
 

1.3  Eramet  entre  ingratitude et arrogance  
 
L’ingratitude  
Dans un article du 30 juillet 2023 du Financial times , on découvre que le Chinois Tsingshan  a « 
ressuscité » le projet indonésien d’Eramet  et que, selon la Pdg d’Eramet,  c’est le manque 
d’ambitions et de subventions publiques européennes qui ont obligé Eramet à continuer la 
collaboration avec le chinois en Argentine »  
 
L’ingratitude d’Eramet est assez peu compréhensible   
- vis-à-vis du partenaire chinois  qui a sauvé les projets d’Eramet en Indonésie et en Argentine  
- vis-à-vis d’une  Europe qui donnera 80 millions pour un projet de recherche d’Eramet , et surtout a 
largement financé les Gigafactories qui sont les clients d’Eramet 
 



 
L’arrogance  
Christel Bories, PDG  d’Eramet ouvertement soutenue par l’actionnaire publique, déclarait sur France 
Info le 28 fév. 2023 qu’il y avait une carte à jouer , « celle de la mine responsable ». Les pays africains 
ont commencé à comprendre que la façon d'opérer des Chinois n'était pas celle qui leur rapportait le 
plus en terme de formation pour leur population, de développement économique et de préservation 
de l'eau et de la biodiversité ». 
Selon Eramet, Il y aurait donc le bon chinois d’un côté, celui qui finance ses  projets  en Indonésie et 
Argentine, et le mauvais chinois en Afrique qui ne fait pas dans la « mine responsable « dans  
« l’Education responsable « etc …. . Si la France n’a fait que le « bien » en Afrique, pourquoi, alors,  les  
africains  leur demandent de partir sans délai pour les remplacer par des chinois et des russes ?  
 
Toujours en matière d’arrogance, mais cette fois envers des français, on notera la déclaration sur 
France  Info de la Pdg d’Eramet dans le dossier de Nouvelle Caledonie dont les habitants « ont trop 
compté  sur le nickel comme un moyen facile d’obtenir de l’argent".  
La pdg d’Eramet devrait relire le rapport de l’IGF, qui évalue à 700 Millions d’euros les aides publiques 
versées à Eramet en Nouvelle Calédonie … Les Calédoniens pourraient ainsi dire qu’Eramet avait lui 
aussi trouve un « moyen facile » de financer ses projets. « Un pognon de dingue » dirait E.Macron qui 
se garde bien de commenter le désengagement d’Eramet de Nouvelle Calédonie pour investir en 
Indonésie et en Argentine . 
 
 
SUEZ 
2. Suez : une belle réussite française  
3 chiffres :  
50% de l’activité dans l’eau - 45% dans le déchets  
75 % de son activité en France  
8.8 milliards d’euros de c.a.  
 
 …. sous domination de la finance  étrangère  
Actionnariat  
-  Blackrock ( qui a racheté les parts de GPI)                       39% 
-  caisse des dépôts + CNP assurances                                  19% 
-  meridiam *** gestionnaire fonds pour des assureurs …39%   
    20% du capital de meridiam vendu  à un fond coréen Samsung life insurance 
- salaries   3% 

 

3. Suez /  Eramet à Dunkerque : la bonne combinaison sur le papier  

Sur le papier, c’est une alliance judicieuse entre un spécialiste de la logistique et du traitement des 

déchets industriels, bien connu des industriels dunkerquois, et une groupe minier . Une usine pilote, 

destinée à tester et valider le procédé de raffinage à l’échelle préindustrielle et en continu, est sur le 

point de démarrer à Trappes sur le site du centre de recherche d’Eramet. 

Mais ce n’est qu’apparence ….. 

Mettons de côté Suez qui après tout pourrait développer son projet avec un autre groupe minier  et 

préférerait sans doute un partenariat avec  Posco  ou Glencore ou même Ganfeng Lithium. 

Projet Relieve : Eramet   bien seul  sans BASF   

Il faut rappeler qu’au départ en 2019  Eramet, Suez Et Basf s’étaient alliés dans le Projet relieve .  

Cinq ans plus tard,  Basf a quitté le navire . Gravement touchée  après les fermetures de Nord Stream 
( le GNL est 3 fois plus cher que le gaz russe ) la chimie européenne a perdu 25 % de ses capacités en 



très peu de temps . Basf, comme d’autres, se posent des questions : Rester en Europe et être oblige 
de décarboner ses usines ? mais pour au final perdre encore plus de marches mondiaux ? n’est-il pas 
plus intéressant de bénéficier de l’Ira des USA ?  
Basf  prévoit une marge de 30% sur les matériaux nécessaires à la batterie  et a donc a préféré 
produire seule ses Cam et ses précurseurs en Allemagne et en Finlande  et mener ses propres 
recherches.  
Si Basf ne croit  plus dans le projet Relieve, il investit quand même en Indonésie avec Eramet malgré 
de fortes émissions de co2 et des tonnes d’acides polluant les sols. 
 
Mais dans le Projet Relieve, qui peut remplacer BASF ?  
 

4. XTC/Orano ..  Suez/Eramet et les autres : vers un archipel de sites Seveso 

Il est assez surprenant , en 2024, que 2 projets xtc/orano et Suez/Eramet , qui ont le même objectif 

dans un projet d’économie circulaire,  ne puissent pas collaborer pour au final  réduire leur impact sur 

l’environnement . L’Etat et sa Filiale le GPMD semblent sur ce dossier manquer d’audace et 

d’autoritarisme en matière d’aménagement d’espace  se limitant à n’être qu’un guichet 

d’enregistrement de projets . 

Va-t-on sur Dunkerque se retrouver avec cette vallée de la batterie avec un archipel de Sites Seveso ?   

 

 

 

 

Liens – Sources : 

 

L’indonésie la nouvelle terre promise du Nickel  
https://aheadoftheherd.com/indonesia-and-china-killed-the-nickel-market-richard-mills/ 
 

ERAMET  

Eramet Indonésie  
https://cri.org/reports/nickel-unearthed/ 
 
Eramet  argentine 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/portfolio_lithium_secmin_29.08.pdf 
https://www.eldiarioar.com/economia/paradoja-ambiental-litio-explotacion-minera-conflicto-
nombre-sustentabilidad_1_9664832.html 
https://www.conclusion.com.ar/politica/denuncian-corrupcion-y-subfacturacion-en-la-industria-del-
litio-en-argentina/09/2023/ 
https://econojournal.com.ar/2023/02/gigante-del-acero-chino-producira-insumos-claves-en-jujuy-
para-su-proyecto-de-carbonato-de-litio-en-salta/ 
 

Eramet   Tsingshan  Indonésie Argentine  
https://equalocean.com/analysis/2023070519850 
 

Eramet  financial times   
https://www.ft.com/content/5a9b2b3a-5c31-4d38-b88e-95b3305ae3b6 



 

Eramet  Nickel Nouvelle Calédonie  

https://www.igf.finances.gouv.fr/files/live/sites/igf/files/contributed/Rapports%20de%20mission/202
3/VF_250723_Rapport_nickel.pdf 
 Le rapport de l’IGF  note Les métallurgistes de Nouvelle-Calédonie ont bénéficié de nombreux soutiens publics  directs,       notamment depuis 
2016. 
 La SLN : 
- a obtenu plusieurs prêts directs imputés sur le compte d’affectation spéciale 
« participations financières de l’État » (CAS PFE) pour un encours de 260 M€ 
(200 M€ en 2016 ; 60 M€ de prêt d’urgence en 2023) ; 
-a modérément bénéficié de mécanismes de défiscalisation, pour un coût 
budgétaire de 2,5 M€ entre 2018 et 2022 ; 
- bénéficie indirectement d’une garantie publique prévue par la loi de finances 
rectificative pour 2016 (LFR 2016)52, non utilisée à ce jour ; cette garantie 
porterait sur les emprunts contractés par la société de projet Nouvelle-Calédonie 
Energie et affectés au financement d'une centrale électrique d'une puissance d'au 
moins 200 MW à Nouméa (320 M€, expire le 31/12/2037). 
 
D’autres concours publics significatifs ont été consentis dans le passé, notamment : 
-la prise en charge de la construction du barrage de Yaté entre 1956 et 1959, qui a  constitué pendant longtemps une forme de  soutien en 
faveur de la SLN, équivalent à  plusieurs dizaines de millions d’euros par an, en offrant à celle-ci en moyenne 270 
GWh/an d’électricité au prix de 2,3 FCFP/KWh60 (soit 19,2 €/MWh, à comparer au prix  actuel d’environ 170 €/MWh payé la SLN pour son 
électricité) ; 
-le dédommagement par l’État d’Eramet, en 1998, à l’occasion de l’échange des massifs de  Poum et du Koniambo (150 M€) ; 
-l’abandon de créance de près de 290 M€ consenti par l’État en loi de finances rectificative  pour 201361 au profit de la Nouvelle-Calédonie 
(créance issue du dispositif de  stabilisation des recettes fiscales du nickel). 
 

Eramet -Nouvelle Calédonie  
https://la1ere.francetvinfo.fr/nouvellecaledonie/nickel-la-patronne-d-eramet-estime-que-la-
nouvelle-caledonie-pourrait-devenir-un-territoire-purement-minier-1468536.html 
 

SUEZ  

Beaucoup d’articles sur le raid de Veolia sur Suez  et sur le « New Suez »  

Parmi les actionnaire de Suez on trouve  Meridiam à la fois dans le projet de Suez à Dunkerque et 

dans Verkor . 

Mr DEAU, son PDG,  s’est fait remarquer pour avoir participé au financement de la Campagne 
d’Emmanuel Macron en 2017 ( source https://www.assemblee-
nationale.fr/dyn/docs/PNREANR5L15B3401.raw )  et très récemment en Guyane pour une grande 
opération de déforestation destinée à la construction d’une centrale de panneaux solaires , opération 
autorisée … 
Dirigeant et actionnaire unique de Meridiam , Thierry Deau s’est versé en 2022, en dividende , près 
de 30 millions d’euros ( source : comptes annuel Meridiam 2022 ) et  peut remercier E. Macron  
pour avoir baisser la taxation des dividendes …  
Pour en revenir à Dunkerque, Meridiam est actionnaire de Verkor et semble continuer à investir dans 

la batterie . 

 


